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Kata Sambutan Rektor

Rektor Undiksha sangat mengapresiasi upaya-upaya keras
terprogram yang dilakukan Kantor Jaminan Mutu Universitas Pendidikan
Ganesha (KIM Undiksha), sehingga atas kerja kerasnya telah mampu
menghasilkan sekitar 67 dokumen. Salah satu dari produk yang dimaksud
adalah buku dokumen tentang Pedoman Penyusunan RKA revisi | untuk
mendukung dokumen induk Sistem Penjaminan Mutu Internal Undiksha.

Sejalan dengan harapan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan
Tinggi (Kemristekdikti), bahwa untuk menghasilkan sumber daya manusia
berkualitas (terampil) dan inovatif, serta kompetitif, maka tidak ada pilihan
lain, kecuali di Perguruan Tinggi harus mengembangkan dan
mengimplementasikan secara progresif Sistem Penjaminan Mutu internal
(SPMI) sesuai dengan standar nasional pendidikan tinggi (SNPT), sehingga
pada tahun 2019 bisa dicapai 15.000 program studi terakreditasi unggul
dan 194 perguruan tinggi terakreditasi unggul.

Untuk mewujudkan harapan tersebut, keberadaan buku/dokumen
Pedoman Penyusunan RKA ini adalah sangat penting. Dengan telah
dihasilkan sekitar 67 dokumen tahun 2016 ini (46 dokumen tahun 2015
dan 21 dokumen tahun 2016) sebagai pendukung terhadap implementasi
Pedoman Penyusunan RKA ini, maka dokumen-dokumen tersebut
diharapkan dapat dijadikan acuan atau pedoman bagi civitas akademika
Undiksha dalam merancang dan menyusun program-program untuk
mewujudkan visi dan misi Undiksha. Dengan demikian, harapan Menteri
Ristekdikti dan Visi Undiksha akan dapat terwujud pada tahun 2019.

Rektor amat menyadari bahwa untuk mewujudkan dokumen-
dokumen tersebut tidaklah mudah, karena diperlukan pemikiran yang
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fokus dan kordinasi yang intensif dengan berbagai pihak, yang sudah tentu
semua itu membutuhkan pengorbanan yang tidak ternilai. Oleh karena itu,
Rektor selaku pimpinan tertinggi di Undiksha dan sekaligus sebagai
Penjamin Mutu Undiksha, menyampaikan penghargaan dan mengucapkan
terima kasih kepada KIJM dan pihak-pihak terkait yang telah banyak
berkontribusi sehingga dokumen-dokumen pendukung SPMI ini dapat
diwujudkan secara nyata untuk mendukung kinerja Undiksha yang kita
cintai.

Segala jerih payah dan pengorbanan Bapak/Ilbu merupakan
pengorbanan (yadnya) yang sangat tinggi nilainya bagi pembangunan dan
kebesaran Undiksha yang kita cintai bersama. Semoga atas segala
pengorbanannya mendapat pahala yang setimpal dari Ida Hyang Widi
Wasa/Tuhan Yang Maha Esa.

Singaraja, Desember 2016
R?ktm:h
—

—

F

Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd.



Kata Pengantar Kepala KIM

Pada tahun 2016, Universitas Pendidikan Ganesha (Undiksha)
mengajukan akreditasi institusi kepada Badan Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi (BAN-PT) Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan
Tinggi (Kemristekdikti), karena pada tanggal 17 Februari 2017 merupakan
batas akhir berlakunya akreditasi Undiksha. Untuk persiapan akreditasi
tersebut, sejak tahun 2013 Unit Jaminan Mutu (sekarang Kantor Jaminan
Mutu-KJM) telah melakukan persiapan secara terprogram seperti:
penyusunan beberapa dokumen utama dan dokumen pendukung sesuai
Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang diterapkan di Undiksha.

Tersusunnya dokumen-dokumen sebagai perangkat pendukung
SPMI Undiksha ini tidak terlepas dari dukungan kuat yang luar biasa dari
pimpinan Undiksha terutama Bapak Rektor dan para Wakil Rektor. Bapak
Rektor dan Wakil Rektor | Undiksha hampir setiap kesempatan, baik di
forum formal maupun pada situasi informal selalu mengingatkan dan
menanyakan kesiapan tentang akreditasi institusi. Rektor juga
mengingatkan dan mendukung segala keperluan untuk penyiapan
dokumen dan pendukung lainnya akan menjadi prioritas utama. Respon
tersebut merupakan indikator kuat bahwa Rektor dan jajarannya sangat
berkomitmen terhadap pentingnya mutu pada lembaga yang sedang
dipimpinnya.

Dukungan kuat yang luar biasa dari pimpinan Undiksha tersebut,
telah benar-benar menjadi pemicu semangat pengelola KIM untuk
berupaya keras mewujudkan dokumen dan parangkat pendukung lainnya
yang sejalan dengan SPMI dan sesuai kebutuhan akreditasi institusi. Untuk
menyiapkan dokumen tersebut, KIM dengan seluruh bidang/divisi dan
stafnya telah bekerja keras untuk menyiapkan dokumen tersebut,
sehingga sampai saat ini telah tersusun 67 dokumen yang terdiri atas 46
dokumen terbitan 2015 dan 21 dokumen terbitan 2016. Ke-67 dokmen
tersebut terdiri atas tiga dokumen utama yaitu: dokumen Kebijakan Mutu
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SPMI, Manual Mutu SPMI, dan Standar Mutu SPMI. Sedangkan 63
dokumen lainnya merupakan pendukung terhadap tiga dokumen utama
tersebut.

Tersusunnya dokumen Pedoman Penyusunan RKA ini telah
mendapat dukungan berbagai pihak, oleh karena itu, sudah sepatutnya
kami menyampaikan ucapan terima kasih yang mendalam kepada Bapak
Rektor dan Wakil Rektor Undiksha, Bapak/lbu Tim penyusun dokumen
SPMI Undiksha, dan staf KIM yang telah memberikan respons positif dan
nyata dalam bentuk kerja keras, sehingga dokumen ini dapat terwujud.
Ucapan terima kasih disampaikan pula kepada para pendahulu pimpinan
UJM yang telah melakukan banyak rintisan program untuk penyiapan
berbagai dokumen SPMI Undiksha. Tanpa bantuan dan kontribusi yang
nyata dari Bapak Rektor, Pembantu Rektor, dan tim penyusun dokumen,
serta pemangku kepentinganan maka terasa sulit kiranya dokumen ini
dapat diwujudkan.

Singaraja, Desember 2016
Kepala KJM,

Prof. Dr.‘A. A. Gede Agung, M.Pd.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan pada era global ini sangatlah penting menjadi prioritas
nasional, maka dari itu pemerintahan pada era pemerintahan Presiden
Yudoyono pendidikan mendapat prioritas utama yakni hampir 20% RAPBN
Pemerintahan RI dialokasikan ke bidang Pendidikan. Melihat kondisi
tersebut sudah sepantasnya kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
membuat langkah-langkah untuk merevitalisasi pengelolaan anggaran di
bawah kementeriannya atau yang melalui koordinasi Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan. Pada era Pemerintahan Jokowi-JK wacana
akan meningkatkan alokasi anggaran dibidang pendidikan akan semakin

ditingkatkan.

Melihat kondisi dan alokasi anggaran di bidang pendidikan sangat
tinggi maka setiap satker di bawah Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan yang sekarang terpecah menjadi Kementerian Riset dan
Pendidikan Tinggi dengan Kementerian Pendidikan Dasar dan Menengah
sudah sepantasnya membuat sistem pengelolaan anggaran yang tepat dan

benar.
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2l 11

Bulonja Peije e Eiasa

Pangaiiarsn snhuk peralanan dnss separh pegalanan dinas dalam rangka rembinaandknesalias),
perjalanen dinas dalarr rangks pesgavessanpameitasan, muiasi pegawal, motesi sensun,
JINman jenasah.

|E24112  PBalonja Pomaanan Totap
Fengaisaren sntuk peralanan dnas Btar yang diviune: dangen Temperhalian pmish pejaba: yang
Fnalaksanakan pealanar dnes. Pengsluaran oleh Kementarizn MegaraLembaga unduk kegatan
pelayanan masyamkat Contoh | parglanan dinas oieh 1enaga penyulul pertanian, urd penerang
nyithibh sjama dar lsinmya
24113 Pulanjo Peija anan Dinas Dalan Kola
Fangeuarzn untuk peralanan dnes yang dlaksanakan di dalem kota sesuai dengan peraluran
rizn deni besusgan yersy nreng=lon  nenge e o jakaien dines da o meygeii oy pesalal oegara,
awain i dan pegawsi idsk tefap
j=c4114  [Delanja Mega snan Cinas Maket Mesting Dalam Kols
Fangeuarzn untuk peralanan dnas ddam rangka kegiatan raoal. seminar. dan eejansnya vang
Hitabecmakan di delom koo scthor penyedanggara dam ci Biapal coluruhrys o ch matkor
penyelangoana, serta yang | aksanakan di defam Kma setkar peserta cergan blaya perjaiaran
dinasz yang dimnggung olah sathar pecarta, melipuk:
a)  Buaya lenepeo besi pase s, persia’noderalon, denvallsu ey esonles Loy yenny bevosa Jarnl
dalam kota maupun luar woia:
b! Baoya pakct mootivg (raldoyfuldayfulboa-d);
. U=ang 534U peserta. oaniiamodaratorn. danfatau nerasumbe badk yang oerasal can dalam kota
mapun luar kom boamasuk wong saku ropan dalamm kantor d luar jom kerja;
d: Uszng harlan dan/atau bisye panginaian peserta, pariiaimoderalon, caniaiau narasumber yang
mergalami kasulilan tramspncasi
Bersaran nilai Diaya vabel neseling, wany Lamsguon, wany sabu, dern ueang Decian mmeogikul kebenosar
Eng mengater nengans s'andar siaya tabun barkeraan.
j=24113  Pelanja Medgeanan Cinas Pakst Mesting Luar <cta

Fengewarsn untuk peralanan dnes daam rangka kegiatan ranal. seminar, dan ssjansnya yang

Hilohoorakan di lear koo natker penyolanggara dan di Bioyo saluruhrys ooh catkor pomydonggaa

[pema yarg diiaksanakan of luer bola sa:ker pesenta di biayal perjalanen dinas yang dl Ergguig oker

Ecthoar poserta maliputic

a)  Biaya berepo lasi pese s, peifavoderabon, dendaliou veresondee Lo yeang Lo Uon
rlalam knta maupon har cndas

b Daya poket mesting (Fillooard )

c! U=zng ssou peserta. oanifasmoedzrator. danfatau nerasumbe- baik yang berasal dari dalem kota
maupun luar koo;

d) U=ang haran danziag bisye penginaian pesens, pariiafmoderator, canfaay narasumber yang
mergalami kesulilan trarsprrasi

Desaran nilsi binya pabet meetirg, vang tranapor, uang =aku, dan uang heran mengiduti kebertsan

rEng mengater engena s'endar siaya tahun berkeraan.

e Delanja Merfaanan Luser Hegeri

SFLC Iy Halania Henaanan Lusr Meger

[E24311  Baolonja Pogoonan Biaza  Luar Megeri
Fengeuarzn wntuk peralanan dnas seperti perjalanan dinas dalam rangka rembinaan'konsultasi,
perjalanen dinas dalar rengka pangavesran/pameitssan, mutasi pegaywai, mutasi pensiun,

JIrman (enasah wmuk keperiingan dings Cf f ke s nager.

524212  Bolonjo Pogoanan Totap  _uar Mogar
HFanpeuaren uniuk pEralanan anas ielEar yang dinhne damen memperhatican umilsh pejaha; yam
malaksanakan paralanar dines. Pangeluaran oleh kemanerian Hegeralembaga urtuk wagiatan
predoy e e werga i by s nepeni Cosloh per jalanon dires ksl leisaga ehif J kenduloe e olau
| SHEEER

|524218  Delanjs Pegssnan Leinngs - Luar Megeri
Pengearen srtuk peralanan lzsinnya dalam rangha petdukurg <egiatsn bementeran
hogarcflembogo yang Gdak totompung di dalam pos belanjo porjalanan bixsa dan tobap antora lain
bisya pefaanan feknis ope-asions| kegialan bagi kedutaan Jesar aten atase d luar negari

= OCLANJA BADAN LAYAKRAN LIMUR (BLLIY

SR Halania Barang BLLY

E2E11 Eolonjo Barang don Jasa BLL

BBl 1T  Helana Gas dan luraigan
Pongouarcn wnbuk pembayoren gaji don tunjotgon pogowos BLL.

Pibi1L  Helanig Barand
Pongoiusarcn unbuk pombalian barang untuk kogistan opomcional dan on opoimciosal ELUL

pdnl1d  Helana .28

Pongouarcn unbuk momporoloh josa uniuk kogicfon oparacional dan non sparosiorol BLLL
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[E22761  Bdonjo Jasa Frodosi
Bedamjo umluk premboryen s Lo es jveo s ssannbsen g g diliem an bependa pegaws megenifion-
hegaswel repen s3bagal naasumber, pembicara, prakbis, pakar yang membenkan
riformasipenaetahuan kecada Jegawvai negern lEinmyaimasyvarakat.
Hnnrradim narasimibar pegawai negen dans dherikan dangan balantian
bormnal dari lear lingkup unit coolon | pocnyclonggara;
bersssl Jari Iingkup unit ssslon | penyelenggara sspanjang peasrts yang menjad sasaran
ulemiaa kegiollan ) Lo esal doni Jus livggbup woil eeebo | neshesssen fineey oohe
|52218 Belanja Jasa Lainnva
SEra ] Belanja lsss | minnea
Digunakan untik pomooyoran jesa yang fidak bisa difssmpung pada koompok akun 52311, E2212,
(22 13, 52214, Jden 52215,
[y :|HE:I1]H Jasa uniek Fencatatan Jasa dan Hibaa
2231 Belanjs Jasa utek Pencatatan Jasa dari Hiban
E23311 Balanja Jesa untuk Perscatatan Jaca dari Hibas
Eubup plas.
[aid HELANIA F=ME_IHARARAN
%3? édagig Pamel heraan
311 anja Baya Pemaeliharaan Sedung dan Bangunan
IR Delanja Diaya Memelifmrasn Sedung dan Dangunan
Hargeluaran pemihareariparbakan yang tilaksanasan sessal cangan Standar biaya Limum
Dafam rangka mempertahenkan gedung dan bangunan kantor Jencan fingkat kerusakan furarg dan
hite11 rATIRAL dangan 796
Han
prmeliharaar peravwatan nalamandisman gedungiantor agar berada dalam koadisi normal {tidak
memanuhl syaral kaplislses] aset (eEp gadung &an bangunan).
BIITTE elanja Biaya Pemeliharaan Gedung dan Bangunan Lainmya
Pengalearar imbik memhinyai ppmelibaraan cmah dines dan nimsh jabatan yang amt keidznrys
Hongan poloksanaon fsgos parm pojobat soporti istana nocara, remch Joooman
MenteritCubasrmunDupst AW alkctaMahiamah Agqungdietus Mengadian NegerifM=ngadian
Mngghkepksaan Agunghejeksaen Tingol'Kegksaan NagarfPmalnarfetua Lembaga Man
feamenienard |MEHon'asrema yamng ZEI'ﬂEFIEI CI sBmu3a H.EH'IEI'IIEF.IEHLBI'I’IDBJE Mor Kamantenan,
ermasuk THI. Poiri'Asla yang pisah dengar Gadurg KantorGedung Kesarian, br; CerteriGedurg
Mucaum bosarz isimya ermzsuk laman, pagar sgar beada dalam kordisi nommal
s Delanjn Diaya Memslifarman Memistan den Mesia
312N Belanja Biaya Femalinarasn Feralatan den Wesl
Pennalsarar untuk pemeliharaanizerbaikan untuk mempetahankan perslalan dan mesin amar
rerAda dzlam benrdsi noomal yang tidac mamenshi sayarat krtenia kapitalisasi asst ‘estap perslatar
Ha1 masin.
523129 Polanjn Baya Ponmlibicngmn Podlslan den Mesio Lai nija
"E'I@NH.I’EF |BII'II'|'_'|I'E LAk PE'IT-H““E"EB.I’\'PEFD!H.EF untuk I'I'IB'I"I'TP‘E'TBI'IEI'IEEH FE‘!?LEIEH dan masirn
baar berada dalam kovdisi nermal vang tidak memenuhi svarat kriefia kapial sasi aset telap
beralatan dan mesin.
E2313 Bdanjo Bioya Pomolibarmon Jalar, Ingaci dan Jaringan
Ere el Belonjo Blaya Permlifaiao Jakn den Jennbaan
Pengelsarar untuk pemeliharaani>erbaikan uniuk mempertatankan jalas dan jambalan agar berada
Halam kondisi noomal yang nilaings tdek memanuhi kriteria kapitalisasi car jEemoalan.
523132 Pelanja Bayas Pemeliharaan Irncasi
Fetnelsenan wiluk penmliliarsm o pes Leaihann wnlub mesnpes Lo et iy esi sy Lerada dalen
kond st ncnral yeng. niamya ikdak memanuhl kritera tapliEallsasl
523132  Beania Bava Pemslifaraan Jaingan
Pangaluarar imhik pemaliharaaniechaikan intk memipacdtahankan jaingan agar berada dalam
fond si nerral wang tidok momonuhi kritono kapitolisosi joringan.
jZ2318 Belanjo Bayas Pe nalilicraan _giim ya
|5731899 Pelanja Baya Pemalinaraan Lainrya
Pengalsarar imbuk pemelihaman: asat wtap selan geding dan bengunan, pesdatzn dan mesin sarka
alan irgasi dan jarngen agar bareda dalam kondisi nommsl fermasuk semaeliharaan empat bedah,
bagunan beraejarah sapedi cand, banguran penitggalan Delands, Jspang vang belum divbah
hoslslnya, kondls! bangunan/3angunar Keraton/=url bekas kerajsar, bangunan cagar valam, cagar
pdaya makam yang memilke nda seEran.
2 BELAMNIA PERJALANAN
E241 Boanjo Parjaleman Delan Megeri
bi-i‘.‘l Bedaujo Farjalaiian Dela n Seweni
Pedomarn Pesyusinan RKA TA 2016

Direktorat Pendidikan Tinggi selaku lembaga yang di bawah
Kementerian Riset dan Pendidikan Tinggi harus menyerukan dan
mengharuskan setiap satker di bawah Direktoratnya membuat sistem

penganggaran yang akuntabel dan terkontrol.

UNDIKSHA sebagai satker di bawah Direktorat Pendidikan Tinggi
selama ini sudah membuat sistem penganggaran yang sudah terpola
namun demikian perlu juga adanya inovasi-inovasi yang bersifat

menyederhanakan dan tidak menyalahi aturan yang ada.

Sistem Penganggaran di UNDIKSHA dimotori oleh Bagian Perencanaan
dan Sistem Informasi yang dibantu oleh Tim SP4 (Sistem Pengelolaan
Program Perencanaan dan Penganggaran) dengan mengikuti pola-pola
perencanaan yang sudah umum dan biasa dilakukan oleh setiap satker di
Indonesia. Namun demikian perencanaan pada prinsipnya tidak boleh
terlepas dari kesalahan karena antara perencanaan dan realisasi sering
terjadi pemahaman yang tidak tepat karena terbentur pemahaman dan

pengertian aturan atau kondisi dari setiap pelaksana anggaran.

Sehubungan dengan hal tersebut, diperlukan suatu perencanaan kegiatan

dan pembiayaan yang efisien dan terpadu.

Reformasi dalam bidang pengelolaan keuangan negara khususnya
dalam sistem penganggaran telah banyak membawa perubahan yang sangat
mendasar dalam pelaksanaannya. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003

tentang Keuangan Negara secara tegas menyatakan bahwa pemerintah
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diwajibkan menyusun anggaran dengan mengacu kepada:

1. Pendekatan Anggaran Terpadu ;

2. Kerangka Pengeluaran Jangka Menengah/KPJM;

3. Penganggaran Berbasis Kinerja / PBK (Perfomance Based
Budgeting). Di samping menerapkan tiga pendekatan, dalam
anggaran belanja negara, pemerintah juga diwajibkan untuk
menerapkan 3 (tiga) klasifikasi sesuai Bagan Akun Standar yaitu:

1) Klasifikasi Fungsi;
2) Klasifikasi Organisasi; dan

3) Klasifikasi Ekonomi atau Jenis Belanja.

Ketiga pendekatan dan ketiga klasifikasi di atas selanjutnya akan
dituangkan dalam Dokumen Perencanaan Penganggaran yang dikenal
sebagai RKA-K/L dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran atau Daftar Isian

Pelaksanaan Anggaran (DIPA).

Perubahan mendasar akibat reformasi di bidang pengelolaan
keuangan negara adalah restrukturisasi program dan kegiatan K/L. Hasil
restrukturisasi program dan kegiatan digunakan dalam penyusunan
RPJMN  2010-2014 dan Renstra K/L 2010-2014, Renja K/L, RKA-KL, dan
DIPA. Berdasarkan Renstra UNDIKSHA Tahun 2010-2014, UNDIKSHA
mempunyai satu program teknis yaitu Program Pendidikan Pengajaran,
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat dan tiga program generik
yaitu Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis

Lainnya UNDIKSHA, Program Peningkatan Sarana dan Prasarana UNDIKSHA

Dolusmer Pedoman Pesyusnarn RKA

521211 Pelow ja Balam
FanaiEan Yang & gunakar (irm ik RmeyEese Naya hansn pEnddigong keglaan jyang hanis
dipasal) sapert |
- Mal iz wartor (ATEY
= Honsumsibahan makanar;
= Ban velaker
= Dirklmeriasi
= Boanduk;
- Bava fotekopi;
yarg cioeriukan dalem palaksansen kegietan nor operssionel sepa-i dies nata i, pemeran, seminar]
basiaisees, rapal, dsemnioerd dan lain lam yeog berka L ngswgy dawgan ouipul sedu kegalarn.
L1221 Eelarja Barang Iransiio
Digunakan uviuk pengeluaran pamsiavaan belan a bereng pada saluan kerja-satusn karja yang bary
HibertubkUNT tarmasuk di inghurgan Kemantarien Megara’Lambags yarg cikidas stau sater
ey licksk ireslekal pada Bagian Angyaan £ Kandibeckn Negara / Lamags serla Disa Jguisbkes
iah zacked (ain yang faish cBher KSn Dersam s ek Mer kg
2123 Eelorja Henor Dulpul Kegiatan
lomor tidak tetas vamo d bavarkan kepada pegawai yang melzksanasan <aciatan danferkail dangan
bl s - hunar uniuk Pelaksans Kegialan Paoel an, oo penyuioh oon PNS. Homer Tim
Felsksana Kagian (pRngaran, penanoung jawah, krortinalns, <afua, SekIefarts | angomta dan siat
pekretariat), Sonor Pejabal Pengadazn BaranglJaea Honor Pardlia Pangadaan 3arsnglilaea, Henor
Fanitia Femrenksa Pancima BarangJaea, untuk sengadaan yang ticak merchasilkan Azet
TetacfAzel _ainnya
Home $otpad Fegaten vapal dgurekan ueiub bigs hooor yang dnbuol sehebwgzn cesgayddam
Fangks pEaYArARaT harang kapada masyarskal
Honor O gpat Fegatan meruakan honor yang dibayarkan stas pelakzanzan kegatar yarg insident
Hor dopal dibayarkan tidak eue morenue dalam eaty ahun
G2121s  Eelarjs Karenz Rug Selsih Kurs Uang Persediaan Satker Pe-wakian RifMtass Tekris
MR iFAka K reneat kaugian selisin brs Bang Seeeedlasn pada Sarker PeoacskiEn B s
Mogeri dan Otace lekniz.
521210 Felorja Baranc Mon Opersaionel Lainnya
Digunakan unluk pengeu=ara yany ldek dapal J lemouny calern ake 321217, 529212 521213
ren 521714
Eelar|a Barang Non UDperagional Lainnya dapat cijunakan uniuk brays-hisy/a Uragh Smogram.
[ EELANJA JAGA
G221 Farlin ja Jirsa
L Eelarja Lancoanan Uaya dan Jasa
B2M 11 Eelorja Lancganan Ltk
Farlar ja largpgarer stk Danmesuk beelanja apabils et dends dbas beberlam b an perbaya g
Yatgibian laggaian (Eslik.
[B2H 12 Eelorja Lancoanan Teleoan

Egihau L ggaian ks
K213 @lar ja Lancoanan Adr

Eelar ja langaaner telopon, termesuk balenja apabile te-jaci dende ates kelodambasan pembayaran

Felarja langganer air, fermaack balana epabla terjadi derda etes «etarlambetan pembeyaren
tagihan argaanan aie.

RFH 19 Falaria | ancoanan Naya dan ., asa | aionva
Eelarja langgancr doya can jasa Binrmys, termasuk beiana spabila tarjadi deeda Stoe katararbatar
hembeyanan tagihan lengjanen deya dan jase lainrya.
Im2212 Eelarja Jasa Pos dan Giroe
AFFA Farlar ja lasa Prs dan Girn
Digunakan uniuk pembeayaran jeea perbendaharsen yeng tolan dilaksaneban olah antor pos
i sadurch Indor esia.
R K] Faslen a4 et Knnsnilian
LEHET  pelorja Jasa Konsulan
Digunakan uiuk pembayaran 22a konsu'tan sexcam konbrakival ernasuk jasa pengacar yanc
I toutwa ddak menghasikan Asat Lainnya.
5171a  Eelara Sewa
BIMA1 Eelorjs Sesa
Digunakan unfuk pembayaran sawa (misalnya sawa haniorfgedungruangan, 2tau sewa lainnga),
RFFIS Faelar|a Lasa Prifies
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LAMP 01 : JENIS BELANJA-MATA ANGGARAN KEGIATAN

AKUN PENJELASAN
2 EELANJA BARANG
21 EE_ANJA BARANG
211 Belanja 3arang Cozrzsional
E2111  Belanja 3arang Cozrzsional
E21111  Belanja Kepeduan Pedeamoran
Fengeduaran unl_k membizyai kzoeduan sahac-nar perkaniaran yans secara 2 C5UNg menunjang
!r.eg alan aperasional Kementeriannegara embaga tedid d=-
Saoluan biaya vang dikaitkan dengan jur'2® pegenwal yaltu pengadaan barang yang habiz
dipakai antara lzin pembel 2n dal-alz! Wlis, barang cetak, alz-2le! ramah tangaa, langganan
sral vabarberilaimajalah, baya minunimakanat keell untuk “apat, ciava penedimaan tamu
- Balusn baya vang sk diks foandengat umlzh pagawal acars e hiags
s¥pamipergaman sanfer dean g senice, sopl, '2nage lepas (yerg dipererjakan secana
kanrakiuel), felex (nterrel, komunisasi shusus diplomal, pe~curdsen pengganten serifhal
tanah yang hilang cembavaran PES
- Pengeluaran urik membiayal pangatazn/penggantianinventars yang berhubunger
dengan a21pelenggacaan administ-asi kantafsztker di bawah nilzi kapzlisas],
= Pembelian buku caobuku giro bilyet.
- Pembelian melerai.
E21112  Belanja Pengadat Banan Makanan
Pergeluaran un'Uk pengadaan bahan makanarn,
E21113  Eelanja Penamban Days Taz~ Tubuh
Fengeluaran unt.k membizyai pengadazr bahan maseran ) minuman / chat-obakan yang diperlubzn
dalam merungang s2lzksanaan kegiatzn cperzsional kepada pagaval
E21114  Belanja Pengiriman Surzt Dinas Pas Puszl
Fengeluaran Utk membizyai Pengiriman sural menyurat dalam rangka kedinasan vang di2zyarkan
olz Kementer 2 Hegeralembaga.
21115 Eelanfa Honor Operas cnal Saluan Rerja
Horor tidak tetap yang digunaken unbud <egiatan yerg terkait c2gan operasizez| kegizlan saluan
kerja seperti, honar pejabal kuasa pengguna anggaran, hanar pepabat pemibua komitmen, honor
pejaoat penguji 3PF dan penanda tangzn 3P, Foncr Beadahara Pengeluaran®erisgang Uang
Mukz, Honor Siaf Fengelola K2a1aan, Honor Pengelala PMNEP (honor atasen langsuryg, bendahara
dan sekrelariat), honor pengelola saluzn kerja (vang mengelcla 9ai pada Kementeran Pertahatan),
hona Tirm SA1 |Pangsicla 54K dan BIMAKIMM] Honor Cosrasional Satuzn Kada marupz«<an honot
yang menwrjang (eclatan operas cnal yang barsmgk ‘an dan pembayaran honorrya dil2kukan
$BCERE lerus menznus dar swal sampal dengan akhir iahun anggaran.
321119 Eelanja Barang Cosrzsiond Lainnwa
Fengeluaran unl_x membizyai pengadaan barang yang tidak dapat ditampung daizm mata anggaran
St 521112 52473, 521114, 21115 dalam rargka k=g alan operascnal. Belanjz Barang
Ope-asional _2nnya dapat Sigunakan uniok belanjz bantuan transpor: dalam kota. dalam rangka
keqialen operasiong satver.
E212 Belanja 3arang Nen Operasional
F2121  Belanja 3arang Nen Operasionzl
Pedomarn Pesyusinan RKA TA 2016

dan Program Pengawasan Internal/Peningkatan Mutu dan Peningkatan

Akuntabilitas Keuangan UNDIKSHA.

Sejalan dengan itu penerapan Penganggaran Berbasis Kinerja dan
Kerangka Pengeluaran Jangka Menengah, sistem penganggaran mengalami
beberapa perubahan mulai tahun 2011, meliputi:

1. Alokasi anggaran K/L ditetapkan berdasarkan program sesuai hasil
restrukturisasi; dan

2. Struktur pengalokasian anggaran dirinci menurut program,
kegiatan dan output.

Adanya penyempurnaan dan perubahan yang dilakukan pada seluruh
tahapan dan proses penganggaran, mulai dari tahap perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan, pelaporan, dan evaluasi diharapkan dapat
berjalan dengan baik dan lebih berkualitas. Dengan adanya perubahan-
perubahan tersebut, maka pedoman penyusunan RKA juga mengalami

perubahan dalam penyajiannya.

B. Tujuan
Tujuan penyusunan buku pedoman ini adalah sebagai panduan bagi
Fakultas/Rektorat dan semua Unit Kerja di UNDIKSHA dalam menyusun
RKA 2016 yang dibiayai melalui APBN, baik yang bersumber dari Rupiah
Murni (RM), Pinjaman dan Hibah Luar Negeri (PHLN), maupun Penerimaan

Negara Bukan Pajak (PNBP).
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C. Landasan Yuridis

Dasar hukum penyusunan pedoman ini adalah:

1. Undang-Undang Nomer 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

2. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 91/PMK.06/2007 Tentang Bagan
Akun Standar;

3. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 72/PMK.02/2013 Tentang Standar
Biaya Masukan Tahun Anggaran 2014;

4, Peraturan Menteri Keuangan Nomor 94/PMK.02/2013 Tentang
Petunjuk Penyusunan dan Penelahaan Rencana Kerja dan Anggaran
Kementerian Negara/Lembaga;

5. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 134/PMK.02/2014 Tentang
Petunjuk Teknia Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian
Negara/Lembaga TA 2015;

6. Renstra UNDIKSHA 2015-2019

7. Statuta UNDIKSHA

8. OTK UNDIKSHA
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BAB V
PENUTUP

Untuk melengkapi pedoman penyusunan RKA, dalam buku ini
dilampirkan perkiraaan satuan biaya yang masih digunakan, yang mengacu
kepada SBU Tahun Anggaran sebelumnya, dan peraturan- peraturan lain yang
berlaku di internal UNDIKSHA. Demikian buku pedoman ini disusun, dengan
harapan dapat manjadi panduan dan mempermudah para perencana di
lingkungan Bagian/Bidang/Subdirektorat dalam menyusun RKA 2016, sehingga
RKA yang diusulkan menjadi berkualitas, efektif, dan efisien sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Buku pedoman ini akan dievaluasi setiap tahun dalam rangka
mengakomodasi setiap perkembangan peraturan dan dinamika dalam

penerapannya.
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untuk mensinkronkan perencanaan anggaran melalui penyusunan RKA-KL
dan pelaksanaan anggaran melalui penyusunan laporan keuangan dengan
memakai norma Bagan Akun Standar. Penyempurnaan dilakukan secara
terus menerus dalam rangka meningkatkan akuntabilitas dan transparansi
proses penganggaran.
Ada dua belanja yang digunakan dalam penyusunan anggaran di RAB
yang diusulkan sesuai dengan RKA diantaranya :
A. lenis Belanja yang bersumber dari dana PNBP-BLU (penjelasan
terlampir)
B. Jenis Belanja yang bersumber dari dana RM-APBN (penjelasan

terlampir)
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BAB I

PROGRAM DAN KEGIATAN
UNDIKSHA

Seperti yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya, perubahan mendasar
sebagai akibat reformasi di bidang pengelolaan keuangan negara adalah
restrukturisasi program dan kegiatan K/L, dengan menggunakan pendekatan

Penganggaran Berbasis Kinerja.

Penganggaran Berbasis Kinerja (PBK) merupakan suatu pendekatan
dalam sistem perencanaan penganggaran belanja Negara yang menunjukkan
secara jelas keterkaitan antara alokasi pendanaan dan kinerja yang diharapkan
atas alokasi belanja tersebut, serta memperhatikan efisiensi dalam pencapaian
kinerja. Yang dimaksud kinerja adalah prestasi kerja yang berupa keluaran dari
suatu kegiatan atau hasil dari program dengan kuantitas dan kualitas yang

terukur.

Landasan konseptual yang mendasari penerapan PBK meliputi:

1. Pengalokasian anggaran berorientasi untuk menghasilkan atau
mencapai tingkat kinerja tertentu (output and outcome oriented);

2. Pengalokasian anggaran Program/Kegiatan didasarkan pada tugas-
fungsi Unit Kerja yang dilekatkan pada struktur organisasi (money
follow function);
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3. Terdapatnya fleksibilitas pengelolaan anggaran dengan tetap menjaga
prinsip akuntabilitas (let the managers manages).

Secara operasional prinsip utama penerapan PBK adalah adanya
keterkaitan yang jelas antara target kinerja kebijakan yang terdapat dalam
dokumen perencanaan nasional dan besaran alokasi pendanaan anggaran
yang akan dikelola K/L sesuai tugas-fungsinya (yang tercermin dalam struktur

organisasi K/L).

Hubungan antara struktur organisasi dan kinerja yang akan dicapai
merupakan kerangka PBK digambarkan seperti diagram di bawah ini:

Gambar 1. Hubungan antara Struktur Organisasi dan
Struktur Penganggaran
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pemerintah pusat yang ada. Berdasarkan Lampiran 1 BAS dan
Lampiran | PMK No.101/PMK.02/2011 tentang Klasifikasi Anggaran,
UNDIKSHA mempunyai Kode Bagian Anggaran 023.

Klasifikasi Berdasarkan Fungsi

Fungsi adalah perwujudan tugas kepemerintahan di bidang tertentu
yang dilaksanakan dalam rangka mencapai tujuan pembangunan
nasional. Klasifikasi belanja berdasarkan fungsi diatur dalam
penjelasan Pasal 11 Ayat (5) UU No.1 Tahun 2003, terdiri atas 11
(sebelas) fungsi utama. Dari 11 (kesebelas) fungsi tersebut UNDIKSHA

mempunyai fungsi utama penyelenggara pendidikan kode (023.01).

3. Klasifikasi Ekonomi (Jenis Belanja)

Klasifikasi berdasarkan jenis belanja menurut Penjelasan Pasal 11 UU
No.1 Tahun 2003 terdiri atas delapan jenis belanja yaitu : Belanja
Pegawai (51), Belanja Barang (52), Belanja Modal (53), Belanja
Pembayaran Bunga Utang (54), Belanja Subsidi (55), Belanja Bantuan
Hibah (56), Bantuan Sosial (57), dan Belanja Lain-lain (58). Sedangkan
di UNDIKSHA umumnya menggunakan tiga jenis belanja, yaitu :

Belanja Pegawai (51), Belanja Barang (52), dan Belanja Modal (53).

B. Jenis Belanja yang Digunakan untuk Penyusunan RAB pada RKA
di UNDIKSHA

Penyelarasan norma anggaran dan norma akuntansi dimaksudkan
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BAB

PEMAHAMAN BAGAN AKUN
STANDAR (BAS) SEBAGA!
ITEM PENYUSUNAN RAB
UNTUK PENDUKUNG RKA

A. Klasifikasi Akun Standar

Bagan Akun Standar adalah daftar perkiraan buku besar yang

ditetapkan dan disusun secara sistematis untuk memudahkan
perencanaan, pelaksanaan anggaran, serta pertanggungjawaban dan
pelaporan keuangan pemerintah pusat. Seperti yang telah diuraikan pada
Bagian Pendahuluan, disebutkan bahwa dalam menyusun Anggaran
Belanja setiap Kementerian Negara/Lembaga Pemerintah diwajibkan untuk
menerapkan tiga klasifikasi belanja menurut BAS.

Posisi UNDIKSHA di dalam Klasifikasi BAS dijelaskan sebagai berikut :
1. Klasifikasi Organisasi

Klasifikasi organisasi adalah pengelompokan anggaran belanja negara
berdasarkan struktur K/L, tidak bersifat permanen dan akan

disesuaikan  dengan susunan  Kementerian Negara/Lembaga
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Tabel 1. Penjelasan Diagram Hubungan Struktur Organisasi-Struktur

Penganggaran

Struk
N | tur
Organi
sasl

Stru
ktur
Pengang
garan

Keterangan

(1) 2)

(3)

1. | Kemente
rian/
Lembaga

Visi

(
Visi UNDIKSHA dibangun dengan
memperhatikan berbagai kekuatan dan
kelemahan internal serta peluang dan
tantangan yang dihadapi melalui landasan
pemikiran yang proaktif

Misi

Misi merupakan penjabaran serta rencana
pelaksanaan program dan kegiatan agar
mampu mencapai visi yang sudah ditetapkan

Sasaran
Strategis

Sasaran strategis adalah sasaran yang
didefinisikan secara luas yang harus dicapal
agar sebuah strategi berhasil

2. | Eselon|

Program

Program merupakan penjabaran dari kebijakan
sesuai dengan visi dan misi K/L vyang
rumusannya mencerminkan tugas dan fungsi
unit Eselon | atau unit K/L yang berisi Kegiatan
untuk mencapai hasil dengan indikator kinerja
yang terukur

Hasil
(Outcome)

- Hasil merupakan prestasi kerja yang berupa
segala  sesuatu yang  mencerminkan
berfungsinya output dari Kegiatan dalam
satu Program

- Kriteria dari hasil sebuah Program adalah : 1)

Indikator
Kinerja
Utama Program

- IKU Program merupakan instrumen yang
digunakan untuk mengukur hasil pada
tingkat Program

- Pendekatan  yang

digunakan  dalam

3. ﬁselon

Kegiatan

Kegiatan merupakan penjabaran dari Program
yang rumusannya mencerminkan tugas dan
fungsi Satker atau penugasan tertentu K/L
yang berisi komponen Kegiatan untuk
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Output/Keluara] .
n

Output merupakan prestasi kerja berupa
barang atau jasa yang dihasilkan oleh suatu
Kegiatan ~ yang  dilaksanakan  untuk
mendukung pencapaian sasaran dan tujuan
program dan kebijakan.

- Kriteria dari output adalah mencerminkan

sasaran kinerja Satker sesuai Tugas-fungsi
atau penugasan prioritas pembangunan
nasional;

- Merupakan produk utama/akhir yang

dihasilkan oleh Satker penanggung jawab

1 L

Ir|1<(i1||1kea||’tgr - IKK merupakan instrumen yang digunakan
Kegiatan{IKK): untuk mengukur output pada tingkat
Kegiatan.
- Pendekatan yang digunakan dalam
suboutput | o syhoutput pada hakekatnya merupakan
output
4. | Eselon Komponen

- Merupakan tahapan/bagian dari proses

pencapaian output, yang berupa paket-
paket pekerjaan

Subkomponen  merupakan kelompok-
kelompok detil belanja, yang disusun
dalam rangka memudahkan dalam

- Detil Belanja merupakan rincian kebutuhan

belanja dalam tiap-tiap jenis belanja yang
berisikan item-item belanja.
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5. Kolom 4 : diisi dengan satuan volume sasaran dari dari masing-masing
output kegiatan.

6. Kolom 5 : diisi dengan nilai anggaran kegiatan yang diusulkan bersumber
dari Rupiah Murni (RM). Kegiatan hanya diisikan bila mengusulkan
kegiatan prioritas nasional seperti program hibah, PPG, beasiswa
mahasiswa (PPA dan BBM), rintisan pendidikan gelar S2/S3 (khusus
beasiswa BPPS pasca sarajana).

7. Kolom 6 : diisi dengan nilai anggaran kegiatan yang diusulkan bersumber
dari PNBP.

8. Kolom 7 : diisi dengan kode sasaran sesuai dengan kode program yang
relevan dalam Tabel Target Sasaran Rencana Strategis UNDIKSHA 2015-
2019.

9. Kolom 8 : diisi dengan uraian keterangan apabila ada hal-hal khusus yang
dapat memperjelas usulan kegiatan.

E. Cara Pengajuan RKA

Dengan dikembangkannya Program Dipa On-Line maka pengajuan dipa
dapat dilakukan memalui upload program diweb UNDIKSHA, penyusunan RKA
dilakukan secara manual dan konsulidasi dengan pimpinan terkait di unit kerja
masing-masing. RKA vyang telah selesai di-entry kemudian dicetak dan
disahkan/ditandatangani oleh penanggung jawab kegiatan atau pimpinan unit
kerja masing-masing sebagai pengesahan untuk kemudian dikirimkan ke Rektor

UNDIKSHA up. Bagian PSI.
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TaEF

kelengkapan data pendukung terhadap kegiatan yang dicantumkan
dalam RKA-KL

9. Penyusunan RAB Kegiatan agar mengacu pada tarif Standar Biaya
Masukan (SBM) dan tarif Standar Biaya Keluaran (SBK). Peraturan
Menteri Keuangan (PMK) yang mengatur SBM dan SBK dapat di
download pada website Kementerian Keuangan Direktorat Jenderal
Anggaran Rl (http://www.anggaran.depkeu.go.id)

Tabel 3. Format dan Contoh Penyusunan RKA
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Penjelasan Pengisian Format RKA

1. lIsian Fak/Pasca/Unit/Lembaga: ... dilsi
Fakultas/Pascasarjana/Unit/Lembaga

2. Kolom1: diisi dengan nomor urut kelompok kegiatan.

3. Kolom 2 : diisi dengan nama uraian kegiatan/sub kegiatan/komponen
yang diusulkan pada tahun anggaran n secara jelas dan singkat.

4. Kolom 3 : diisi sesuai dengan target volume output kegiatan (dengan
angka) yang akan dihasilkan dari kegiatan tersebut.

dengan Nama
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29

BAB IlI

TATA CARA PENYUSUNAN
RKA-UNDIKSHA

A. Tahapan dan Prosedur Penyusunan RKA-UNDIKSHA

RKA yang disusun oleh setiap Unit Kerja dilingkungan UNDIKSHA yang
diusulkan merupakan bahan untuk menyusun Rencana Kerja-UNDIKSHA
yang kemudian dijabarkan ke dalam RKA-UNDIKSHA sampai akhirnya
menjadi RKA-KL dan DIPA.

Tahapan penyusunannya dimulai dari penyusunan RKA di tingkat Unit
Kerja yang selanjutnya diajukan kepada Rektor dan ditembuskan ke Bagian
PSI untuk menentukan urgensi dan skala prioritas dan dikompilasi menjadi
satu RKA (Satu TOR dan satu RAB). Penyusunan RKA ini agar
dikoordinasikan pada tingkat Unit Kerja dengan jajaran yang terkait untuk
dievaluasi guna menghindari duplikasi rencana, dan pengabaian rencana
yang dinilai penting.

RKA vyang disusun oleh setiap Unit Kerja harus mengacu pada
RENSTRA, dan RKA tersebut harus mencerminkan kegiatan yang
merupakan tugas dan fungsi dari Unit Kerja terkait. RKA yang mengacu

pada RENSTRA dalam mencapai hasil/output dapat dilakukan secara
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bertahap ataupun dalam satu tahun anggaran, artinya pencapaian output
sesuai dengan indikator keberhasilan pada RENSTRA dapat dicapai secara
bertahap mengacu pada tahapan yang ditargetkan pada RENSTRA.
Sedangkan RKA yang mengacu pada STATUTA atau OTK yaitu Kegiatan yang
dilakukan sesuai RKA tersebut harus merupakan tugas dan fungsi dari
masing-masing Unit Kerja sehingga tidak ada RKA yang tumpang tindih

antar Unit Kerja.

Pencapaian Target dalam menyusun RKA sangatlah penting sehingga

keberhasilan dalam melaksanakan kegiatan dapat terukur dan terencana.

Secara rinci proses tersebut dapat dilihat pada flowchart dan uraian

berikut ini :
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(Jurusan/Lab/Bagian) yang mengacu pada target sasaran Rencana
Strategi (RS) UNDIKSHA Tahun 2015 - 2019 sesuai terlampir.

RKA dapat dikatakan sebagai jembatan penghubung dalam penyusunan
usulan program, kegiatan dan anggaran untuk memenuhi capaian
indikator rencana sasaran target n sesuai tabel terlampir.

Penyusunan RKA-KL merupakan finalisasi usulan program dan anggaran
yang dikuatkan dengan data dukung seperti Proposal Kegiatan, TOR,
RAB, brosur harga, SK, Jadwal pelaksanaan dan Pencairan Anggaran,
serta pendukung lainnya guna menguatkan proposal kegiatan yang
diusulkan.

Sebagai bahan Pra Raker dan Raker Universitas, tiap-tiap Unit/Lembaga
agar mengumpulkan Format RKA sesuai draft alokasi PNBP yang tahun
n terlampir. Sedangkan usulan RM (Rupiah Murni) dicantumkan dalam
RKA Fakultas/Unit yang mengusulkan sesuai program prioritas nasional
(top down) seperti program hibah (Hibah Penelitian, PHK, PGBI, dll),
beasiswa mahasiswa, dan Rintisan Pendidikan gelar 52/53.

Setelah pelaksanaan Raker Fakultas/Unit selesai, tiap-tiap
Fakultas/Unit/Lembaga/ Pascasarjana agar menyusun RKA-KL
berdasarkan RKA dan data dukung (Proposal Kegiatan, TOR, RAB, dll)
untuk kegiatan yang didanai dari alokasi PNBP masing-masing.

RKA-KL fakultas/unit/lembaga/pascasarjana yang telah selesai disusun,

akan ditindaklanjuti dengan pelaksanaan verifikasi dan penelitian
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sedangkan untuk sasaran adalah steakholder atau obyek kegiatan
yang menjadi tujuan.
4) Untuk belanja modal satuan yang digunakan adalah paket atau

unit tergantung jenis belanja modal dalam RKA.

2. Penjelasan Umum dan Format Penyusunan RKA Tahun n

Penjelasan Umum

1.

Sejak tahun 2009 pemerintah mulai mengaplikasikan penyusunan
usulan program dan anggaran berbasis kinerja (performance base)
secara ketat. Artinya, bahwa usulan program dan anggaran disusun
dengan prioritas hasil keluaran (output) yang optimal sehingga dalam
penyusunannya harus didasarkan atas payung kegiatan yang spesifik
dengan indikator keluaran yang SMART (Specific, Measurable,
Attainable, Reliable and Timely) serta memenuhi kaidah aturan Bagan
Akun Standar (BAS).

Sehubungan dengan itu, penyusunan usulan program dan anggaran
akan dilaksanakan melalui 2 (dua) tahapan yakni; tahap penyusunan
RKA (Rencana Kerja dan Anggaran) sebagai bahan Raker, dilanjutkan
dengan tahap penyusunan RKA-KL (Rencana Kerja dan Anggaran
Kementerian/Lembaga).

Format RKA merupakan format Rekapitulasi usulan program, kegiatan
dan anggaran yang diusulkan oleh

Fakultas/Unit/Lembaga/Pascasarjana berdasarkan usulan unit dasar
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Gambar 2. Bagan Alir Tahapan Penyusunan Rencana Kerja

dan Anggaran UNDIKSHA Tahun Anggaran 2016
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Penjelasan :

1. Rektor membentuk panitia/tim SP4 atau Penyusun
DokumenRencana Kerja dan Anggaran (RKA) UNDIKSHA;

2. Alokasi Pagu Sementara PNBP Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)
Unit dan Rektorat TS+1 sudah ditetapkan oleh Rektor;

3. Kabag Perencanaan beserta Staf menyiapkan Panduan format
penyusunan usulan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA); minggu ke-3
bulan 11 TS-1;

4, Tim SP4 memberikan masukan dan pertimbangan mengenai isi
Panduan dan Pola Penyiapan RKA. ( Minggu ke-3 bulan 11 TS-1);

5. Kepala Biro AAKPSI menandatangani surat pengantar panduan Format
acuan penyusunan program dan anggaran TS+1 yang terdiri dari
Panduan Penyusunan RKA, Panduan Penyusunan KAK dan Renstra
UNDIKSHA. Panduan disampaikan kepada Unit/Bagian/Lembaga/Biro
dilingkungan UNDIKSHA untuk menyampaikan Usulan RKA ke bagian
Perencanaan dan Sistem Informasi. (Minggu ke-4 Bulan 12 TS-1);

6. Ka.  Unit/  Ka.Bagian/Ka. = Lembaga/ Ka.  Biro dilingkungan
UNDIKSHA menyampaikan Usulan RKA ke bagian Perencanaan dan Sistem
Informasi. (Minggu ke 2 Bulan Desember TS - 1);

7. Panitia/tim mengkompilasi usulan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)
dari  Unit/Bagian/Lembaga/Biro dilingkungan UNDIKSHA sesuai dengan

pagu sementara (Minggu ke 2 Bulan Desember TS-1);
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masing komponen;

¢. Jumlah total harga yang menunjukkan harga
keluaran/output.

Fungsi RAB yaitu sebgai berikut:

1. Alat untuk memberikan informasi rincian perkiraan komponen
biaya yang dibutuhkan dalam TOR;

2. Alat bantu untuk mengidentifikasi komponen biaya utama dan
pendukung suatu output dalam TOR; dan

3. Alat untuk menghitung total biaya yang diperlukan atas suatu

output dalam TOR.

Contoh format TOR dapat dilihat di lampiran ..

E. Panduan Penyusunan RKA
1. Pola Penyusunan RKA Tahun 2016

Terkait dengan tata cara penyusunan atau pola yang digunakan dalam
menyusun RKA di Tahun n, terdapat beberapa hal yang perlu diperhatikan
dalam menyusun rencana kerja dengan biaya yang diperlukan, antara lain
sebagai berikut :

1) RKA yang disusun harus berdasarkan Ketentuan Penyusunan RKA

sesuai point C.

2) Usulan kegiatan harus didukung/dilengkapi dengan volume,

satuan, dan sasaran yang dituju.

3) Untuk volume adalah jumlah item kegiatan pada RKA, dan untuk

satuan dapat dibuat dengan menyesuiakan pada realitas kegiatan,
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2.1.6. Waktu Pelaksanaan
Merupakan jadwal waktu (time table) pelaksanaan, masing-
masing aktivitas.
2.1.7. Waktu Pencapaian Keluaran
Menjelaskan kapan keluaran (output) kegiatan tersebut akan
dicapai (when), apakah selama beberapa bulan, selama
tahun berjalan, atau terus menerus setiap tahun.
lll. Rencana Anggaran Biaya
Menjelaskan berapa biaya yang dibutuhkan untuk mencapai
keluaran tersebut (how much) secara global. Biaya lebih rinci
tercantum dalam Rincian Anggaran dan Biaya (RAB) yang
merupakan satu kesatuan dengan TOR.
IV. Penandatangan TOR

TOR harus ditandatangani oleh Eselon Il, disetujui oleh Eselon |,

dan dicap.

B). RAB adalah suatu dokumen yang berisi tahapan pelaksanaan, rincian
komponen-komponen masukan dan besaran biaya dari setiap
komponen suatu kegiatan. RAB mencakup penjabaran lebih lanjut
dari unsur perkiraan biaya (how much) dalam
rangka pencapaian output kegiatan dalam TOR/RAB sekurang-
kurangnya memuat:

a. Rincian aktivitas/belanja;
b. Perhitungan harga satuan, volume dan jumlah harga masing-
25
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10.

11.

12.

13.

14.

Kompilasi usulan RKA Unit/Bagian/Lembaga/Biro di bahas pada Rapat
Kerja (Raker) Tingkat Rektorat;

Target PNBP dan Pagu Indikatif Fakultas, Pascasarjana dan Rektorat
ditetapkan Oleh Rektor melalui Pra Rapat Kerja. (minggu ke-2 Januari TS);
Tim SP4 + Bagian PSI meverifikasi usulan RKA dan mengkoordinasikan
penyesuaian RKA Rektorat agar sesuai dengan Pagu Indikatif yang
ditetapkan;

Ka. Biro AAKPSI menandatangani surat pengantar panduan format
acuan  penyusunan program  dan anggaran TS+1 yang terdiri dari
Panduan Penyusunan RKA, Panduan Penyusunan KAK dan Renstra
UNDIKSHA. Panduan disampaikan kepada Fakultas /Pascasarjana
dilingkungan UNDIKSHA untuk menyampaikan Usulan RKA ke bagian
Perencanaan dan Sistem Informasi berdasarkan Alokasi Pagu Indikatif
yang diputuskan dalam Pra Raker. (Minggu ke-3 Bulan Januari TS );
Fakultas/Pascasarjana dilingkungan UNDIKSHA berdasarkan hasil
Raker Fakultas menyampaikan Usulan RKA ke bagian Perencanaan dan
Sistem Informasi. (Minggu ke 2 Pebruari TS);

Panitia/tim mengkompilasi usulan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)

dari Fakultas/Pascasarjana dilingkungan UNDIKSHA sesuai dengan
Alokasi Pagu Indikatif (Minggu ke-3 Pebruari TS);
Kompilasi Usulan RKA dari Fakultas/Pascasarjana digabung dengan

Usulan RKA  dari Unit/Bagian/Lembaga/Biro dilingkungan

Dolusmer Pedoman Pesyusunarn RKA
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UNDIKSHA untuk dibahas pada Rapat Kerja Tingkat Universitas. (Minggu
ke-3 Pebruari TS);

15. RKA hasil Raker Tingkat Universitas dikompilasi oleh Panitia/tim RKA
(Minggu ke-4 Pebruari TS);

16. RKA Final ditetapkan oleh Rektor.

B. Jadwal Penyusunan RKA-UNDIKSHA
Mengingat sangat terbatasnya waktu penyusunan Renja UNDIKSHA
dan padatnya beban kerja pada setiap subject matter maka jadwal
penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Tahun Anggaran n ditetapkan
sebagai berikut :
Sesuai dengan Bagan Alur di atas maka jadwal penyusunan RKA TA n dapat

diuraikan pada tabel jadwal berikut ini :

Dolusmer Pedoman Pesyusnarn RKA
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pengembangan teknologi/metode kerja yang belum
dapat dilaksanakan olen penyedia barang/jasa, dan lain-
lain.

Kontraktual adalah pekerjaan yang cara pelaksanaannya
memerlukan perjanjian tertulis antara PPK dengan

Penyedia Barang/Jasa.

ii. Metodologi Pelaksanaan

Menjelaskan metode apa yang akan dilakukan (how)
dalam rangka melaksanakan aktifitas untuk mencapai
keluaran. Apakah dengan cara panel survei atau
sebagainya, serta bagaimana cara pengambilan
sampelnya (metode pengumpulan data dan metode

pengambilan sampel dan estimasi).

iii. Tahapan Pelaksanaan

Menjelaskan tahapan-tahapan dalam pencapaian
sasaran, berupa penjelasan dari masing-masing
komponen input (what, how, who, where). Bagaimana
komponen input tersebut dilaksanakan serta jadwal
pelaksanaan (when) dari masing-masing komponen
input berupa time table yang dituangkan dalam empat
tahapan kegiatan, vyaitu Perencanaan/Persiapan,

Pelaksanaan, Pengolahan dan Laporan/Diseminasi.
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2.1.4. Penerima Manfaat Tabel 2. Jadwal Kegiatan Penyusunan RKA UNDIKSHA TA n

WAKTU KEGIATAN FASILITATOR
Menjelaskan siapa saja yang akan menerima manfaat atas , _
Minggu IV Pengajuan Target
tercapaiannya keluaran (output) tersebut. Bisa unsur dari Desember n-2 sementara PNBP & RKA
) BAPSI + Tim Panitia
dalam satker / Kementerian / Lembaga atau masyarakat. Rektorat serta Raker
2.1.5. Strategidan Rektorat
. Minggu IV
Pencapaian Penyusunan Pagu Indikatif | TIM SP4+BAPSI+PIMPINAN
Desember n-2
i. Metode
Minggu Il Januari Sosialisasi Penyusunan
SP4+BAPSI
Pelaksanaan n-1 Draft RKA
Menjelaskan metode apa yang akan dilakukan (How) Minggu Ill Januari
Penyusunan Draft RKA UNIT KERJA
dalam rangka melaksanakan aktifitas untuk mencapai n-1
keluaran. Apakah dengan cara kontraktual atau dengan Minggu IV Januari penelaahan Draft RKA TIM SP4+BAPSI+TIM SPI+UNIT
n-1 KERJA
cara sewakelola.
Minggu | Pebruari
. . RKA sudah Semi Final BAPSI
Yang dimaksud dengan swakelola adalah kegiatan n-1
pengadaan  barang/jasa  dimana  pekerjaannnya Minggu I RKA dibahas pada RAKER
direncanakan, dikerjakan dan/atau diawasi sendiri oleh Pebruari 2015 FAKULTAS/PASCA/REKTOR UNIT KERJA
AT
K/L sebagai penanggung jawab anggaran, instansi
Minggu Il
pemerintah lain dan/atau kelompok masyarakat. . RKA FINAL UNIT KERJA+BAPSI
Pebruari n-1
Contoh Penyelenggaraan diklat, kursus, penataran, Minggu IV TIM
_ _ RKA dibahas pada RAKER
seminar, lokakarya atau penyuluhan, Pekerjaan survey, Pebruari n-1 SP4+BAPSI+PIMPINAN+UNIT
UNDIKSHA
pemrosesan data, perumusan kebijakan pemerintah, KERJA
. . . . Minggu I1&lI
pengujian dilaboratorium dan pengembangan sistem Penyusunan TOR/RAB UNIT KERJA
Maret n-1

tertentu, Pekerjaan untuk proyek percontohan (pilot

project) dan survey yang bersifat khusus untuk
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C. Ketentuan Penyusunan RKA

Berdasarkan peraturan baru yang dikeluarkan oleh DJA Kementerian
Keuangan, maka pola penyusunan RKA di UNDIKSHA juga mengalami
perubahan.
Perubahan tersebut adalah sebagai berikut:
Menurut skala prioritas, aktivitas pada RKA yang diajukan oleh setiap
FAK/PASCA/UNIT KERJA, dibagi dalam 2 kategori yaitu:
1. Prioritas Utama (PU)
Yaitu RKA yang merupakan kegiatan pokok dan tidak boleh dihilangkan.
RKA Prioritas utama terdiri dari :
a) kegiatan operasional unit kerja
contoh : kegiatan operasional perkantoran seperti  Gaji,
pemeliharaan, belanja keperluan perkantoran, honor
operasional satuan kerja
b) kegiatan pokok yang merupakan TUPOKSI unit kerja terkait dan
merupakan kegiatan rutinitas dan berulang sesuai dengan KPJM
(Kerangka Pengeluaran Jangka Menengah)
contoh :  kegiatan penelitian untuk Lembaga Penelitian, kegiatan
P2M untuk Lembaga Pengabdian kepada Masyarakat,
Perbaikan dan pengembangan Jaringan Hot Spot untuk
Puskom, serta proses penyelenggaran Tri Dharma

Perguruan Tinggi untuk Fakultas/Pasca.
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2.1.2.

2.1.3.

Diuraikan mengapa aktivitas ini perlu dilakukan
ii. Alasan penambahan/pengurangan anggaran

Diuraikan mengapa aktivitas ini memerlukan

penambahan/pengurangan anggaran.

iii. Cakupan output

cakupan keterkaitan output dengan relevansi kegiatan.
iv. Kinerja dua tahun sebelumnya.
Menjelaskan  capaian kinerja pada tahun-tahun

sebelumnya (minimal 2 tahun).

v. Keterkaitan dengan prioritas Tugas dan Fungsi Unit

Pengusul

Kegiatan yang diusulkan agar menjelaskan keterkaitan
tugas dan fungsi dari masing-masing kegiatan yang
dilakukan dengan tugas dan fungsi dari unit pengusul.

Maksud dan Tujuan

Menjelaskan mengapa (why) kegiatan harus dilaksanakan
dan berisikan hasil akhir yang diharapkan dari suatu
kegiatan (bersifat kualitatif) serta manfaat (outcome)
kegiatan.
Keluaran
Menjelaskan keluaran (output) apa saja yang dihasilkan

dari suatu kegiatan.
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4. Kapan (when) kegiatan tersebut dimulai dan berapa lama
(how long) waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikannya;

5. Di mana/lokasi (where) kegiatan tersebut dilaksanakan;

6. Bagaimana (how) kegiatan tersebut dilaksanakan; dan

7. Berapa perkiraan biayanya (how much) yang dibutuhkan.

Format TOR UNDIKSHA adalah sebagai berikut:

Pendahuluan

Menjelaskan dasar hukum yang terkait dengan tugas pokok dan
fungsi satker berupa Undang-Undang (UU), Keputusan Presiden
(Keppres), Peraturan Menteri (Permen) dan yang lainnya serta
kebijakan kementerian negara/lembaga yang merupakan dasar
keberadaan kegiatan/aktivitas berkenaan berupa

peraturan perundangan yang berlaku.

Il. Rencana Aktivitas

2.1.1. Gambaran Umum

Menjelaskan secara singkat mengapa (why) aktivitas
tersebut dilaksanakan dan alasan penting aktivitas tersebut
dilaksanakan serta keterkaitan aktivitas yang dipilih dengan
aktivitas keluaran (output) dalam mendukung pencapaian
sasaran dan kinerja program, yang pada akhirnya akan

mendukung pencapaian tujuan kebijakan, mencakup:

i. Alasan umum

21
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2. Prioritas Pendukung (PP)

b)

Yaitu RKA yang merupakan kegiatan pendukung dalam menunjang
kegiatan prioritas utama.
RKA Prioritas pendukung terdiri dari :
a) Kegiatan yang merupakan pendukung dalam pencapaian output
Contoh : dalam menyelenggarakan penyusunan proposal penelitian
perlu diadakan pelatihan penyusunan proposal, dan
dalam rangka memanfaatkan hasil penelitian tersebut
perlu dibuatkan kegiatan desiminasi hasil penelitian
Kegiatan inovatif yang menunjang pencapaian output
Contoh: magang, seminar luar daerah, seremonial, penghargaan,

dll.

Menurut sumber dana, aktivitas pada RKA yang diajukan oleh setiap

FAK/PASCA/UNIT KERJA, dibagi dalam 2 sumber yaitu:

1.

Dana yang bersumber dari RM (Rutin Murni)

Yaitu RKA yang disusun berdasarkan usulan dari masing-masing Unit
Kerja ke instansi lain yang biasanya instansi vertikal di atas UNDIKSHA
dan sebelumnya sudah ada pemberitahuan oleh instansi pemberi
dana/hibah.

RKA ini dapat berupa kegiatan prioritas utama ataupun pendukung akan
tetapi nilainya tidak dapat dipastikan. RKA ini terdiri dari dana eks rutin
(gaji dan tunjangan, operasional satker) dan eks pembangunan (program

kegiatan dan fisik).
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2. Dana yang bersumber dari PNBP (Pendapatan Negara Bukan Pajak)
Yaitu RKA yang disusun berdasarkan usulan dari masing-masing Unit
Kerja berdasarkan pagu indikatif yang diberikan. Dana ini diberikan
berdasarkan pembagian proporsi pagu antara fakultas/pasca dengan
rektorat melalui kesepakatan rapat pimpinan, sedangkan untuk rektorat
pembagian pagu berdasarkan analisis SP4 + BAPSI dengan persetujuan
Pimpinan.

Rencana kerja yang diusulkan tidak boleh menyimpang dari rencana kerja

yang telah dijabarkan dalam Renstra dan RIP/Master Plan UNDIKSHA.

D. Data Pendukung dalam Menyusun RKA
Rencana Kerja dan Anggaran terdiri dari dua bagian yang saling terkait
satu sama lain, yaitu Kerangka Acuan Kerja (KAK)/Term of Reference (TOR)
dan Rencana Anggaran Belanja (RAB). Masing-masing bagian dapat dijelaskan

sebagai berikut:

A). Kerangka Acuan Kerja (Term of Reference), adalah suatu dokumen yang
menginformasikan gambaran umum dan penjelasan mengenai
keluaran kegiatan yang akan dicapai sesuai dengan tugas dan fungsi
kementerian negara/lembaga yang memuat latar belakang, penerima
manfaat, strategi pencapaian, waktu pencapaian, dan biaya yang
diperlukan.

Fungsi TOR adalah sebagai berikut:

Dolusmer Pedoman Pesyusnarn RKA
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a)

b)

d)

Alat bagi pimpinan untuk melakukan pengendalian kegiatan

yang dilakukan oleh bawahannya;

Alat bagi para Perencana Anggaran untuk menilai urgensi
pelaksanaan kegiatan tersebut dari sudut pandang

keterkaitan dengan Tugas Pokok dan Fungsi;

Alat bagi pihak-pihak pemeriksa untuk melakukan

pemeriksaan realisasi kegiatan tersebut; dan

Sebagai  informasi  bagaimana  output  kegiatan
dilaksanakan/didukung oleh komponen input, serta apa
saja tahapan-tahapan yang dibutuhkan dan bagaimana
pelaksanaannya untuk mencapai output Kandungan dalam
TOR meliputi antara lain:

Uraian mengenai apa (what) pengertian kegiatan yang akan
dilaksanakan serta keluaran (output) yang akan dicapai;
Mengapa (why) kegiatan tersebut perlu dilaksanakan dalam
hubungan dengan tugas pokok dan fungsi dan atau sasaran
program yang hendak dicapai oleh satuan kerja;

Siapa (who) satker/panitia/tim/personil yang bertanggung
jawab melaksanakan dalam pencapaian output. Termasuk
juga siapa (who) sasaran yang akan menerima manfaat dari

kegiatan tersebut;
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